
★ 军考作文素材 

军考作文素材：第十二篇 

话题：你认为部队管理的重点是什么？ 

把部队管理聚焦到备战打仗上 

——解放军报作者：袁 锴 

军队能不能打仗、打胜仗，管理往往起着关键作用。一支军队，武器装备再好，战斗人员

再多，如果管理一团糟，各项要素不能集成发挥作用，也是打不了胜仗的，甚至可能是打不了

仗的。新形势下，应切实归正为战抓管的工作重心，始终将部队管理的一切工作聚焦战斗力、

服务战斗力、保障战斗力。 

强化以管促战的使命责任。古今中外的战争史表明，严格的管理是夺取战争胜利的重要保

证。现代战争，参战力量多元，武器装备复杂，多区域、多系统、多层次部队和人员参与，作

战力量整体性、作战要素系统性、作战行动联合性的特征十分明显，需要以精准高效的战时管

理，将一流技术装备、作战人员、训练水平聚合形成一流战斗力，实现人与装备的最佳结合，

实现指挥协同的高效灵敏。与此同时，在长期相对的和平环境中，一些官兵当兵打仗、带兵打

仗的意识弱化，当“和平兵”、做“和平官”的思想严重，治军不严、管理松散的问题，在一些

单位不同程度存在。有些部队特别是领导干部“管为战”的思想树得不牢，管理工作仍然在较

低层次徘徊。这些制约战斗力生成的积弊痼疾，亟须破除根治。 

树立为战抓管的鲜明导向。各级指挥员应将全面从严治军的思维理念和治军要求融入到整

个指挥行动中，贯穿任务各方面和全过程，切实把抓部队管理与抓备战打仗统一起来，坚持遂

行战训任务和部队管理同步筹划、同步部署、同步落实，推动管理工作不断向战场靠拢、为打

赢聚力。应注重从现代战争特点规律和备战打仗实际需要出发，以任务部队为重点，结合各类

演训活动，不断充实完善战时管理预案、方案，对战时人员管理、装备和物资管理、阵地营地

管理、信息保密管理等进行全面规范，并组织常态化实案化的训练演练，提高战时部队管理的

针对性实效性。此外，还应辩证对待事故问题。把抓安全的根本着眼点放在促进部队战斗力上，

正确把握和处理战斗力与安全的关系，依法妥善处置执行任务和训练中的事故问题，着力纠治

平战“两张皮”、以牺牲战斗力为代价消极保安全等不良现象。 

打牢以战领建的管理基础。平时多流汗，战时少流血。聚焦备战打仗，部队管理工作应着
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力在规范秩序、培塑作风、抓好安全防范上下功夫使长劲。首先，全面规范四个秩序。突出落

实三分四定、紧急集合，加强安全警戒和战备值班、应急分队建设，正规战备秩序；以加强重

大演训、轮战驻训、野营训练管理为重点，正规训练秩序；以严格值班值日、会议、保密、司

号等日常制度为重点，正规工作秩序；以严格一日生活、礼节、着装和军容风纪为重点，正规

生活秩序。其次，大力培塑过硬作风。坚持大处着眼小处着手，坚持抓点滴促养成，坚持抓领

导带部属，坚持从军容着装、礼节礼貌等最大量最经常的工作抓起严起，从严教育、从严训练、

从严规范、从严管理，培养官兵雷厉风行、令行禁止的过硬作风。最后，积极抓好安全防范。

坚持预防为主、综合治理，坚持前移关口、重在建设，坚持人防、物防、技防相结合，健全分

析预测、风险评估、检查监督、调查处理、信息管控、奖惩激励等制度机制，深化问题隐患排

查整治，加强动态条件下人、车、枪、弹、密管理，着力为备战打仗创造良好安全环境。 
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★ 军考作文素材 

军考作文素材：第十三篇 

话题：你怎样看待士气 

抓部队先振士气 

——解放军报作者：徐 勇 

作为领导干部，应该把培塑士气作为一种重要治军能力，呵护官兵进取之心，激发官兵担

当之责，消除官兵后顾之忧，激励广大官兵在新时代有新担当新作为。 

“士气是一支部队无声的语言，士气低迷肯定问题重重，士气高昂必定治军有方。”一位领

导干部在当兵蹲连时的讲话让人深有感触。这话说到了点子上，士气的高低能够反映一支部队

建设的质量，抓建部队首先要提振士气。 

然而现实中，有些同志对士气这种“无声的语言”重视不够。有的下基层检查只看材料、

记录本、统计表等面上的东西，而忽视了官兵的神情、脸色所表达出的信息；有的干工作华而

不实，留下一堆问题，令官兵疲惫不堪而没有觉察；有的平时不注重士气培塑，却寄望于通过

突击开展某项活动，让士气有根本提高。可以说，不善于观察士气，忽略的是单位整体建设的

质效；不善于赢得士气，失去的是基层官兵的信任；不善于培塑士气，削弱的是部队整体战斗

力。 

士气的产生，是一个复杂系统的过程。部队官兵的士气，源于对信念目标的共同追求、各

项资源的优化配置、具体工作的有效运行、官兵之间的良性互动，不会“一抓就好、立即见效”，

也不能“抓住一点、不计其余”。士气是战斗力的重要组成部分，短期提升靠“激”，长期保持

靠“治”。只有始终如一从严治军，坚持严管和厚爱相结合，才能经常保持士气充盈。 

提振军心、培塑士气，贯穿于我军发展壮大的历史过程。在武装暴动失败的革命低潮，毛

泽东提出了“枪杆子里出政权”，这是思想的统一；在有人担心“红旗还能打多久”时，毛泽东

写出了《星星之火，可以燎原》的著名篇章，这是信念的树立；在如何赢得群众支持的问题上，

我军归纳总结了“三大纪律八项注意”，这是制度的约束；在如何提高内部凝聚力上，我军广泛

开展诉苦运动，干部骨干叫响“看我的、跟我上”，这是情感的调动；在即将夺取革命胜利的前
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夕，毛泽东强调“夺取全国胜利，这只是万里长征走完了第一步”，这是精神的延续。正因为如

此，我军官兵才得以保持“压倒一切敌人，而决不被敌人所屈服”的精神状态，产生“只要还

有一个人，这个人就要继续战斗下去”的革命英雄主义气概。 

作为领导干部，应该把培塑士气作为一种重要治军能力，呵护官兵进取之心，激发官兵担

当之责，消除官兵后顾之忧，激励广大官兵在新时代有新担当新作为；应该扭住根本系统抓建

部队，强化教育引导，加强任务锤炼，破除沉疴积弊，把部队带出虎虎生气、堂堂正气、融融

暖气。实践证明，培塑士气，也许花费精力多一些，见效慢一点，但抓住的是根本和长远，赢

得的是人心，受益的是部队建设和全体官兵。 
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★ 军考作文素材 

军考作文素材：第十四篇 

话题：军事主官对部队“抓得紧”和“放权”，你怎么看？ 

指挥作战要善于“留白” 

——张西成 

战争的魔方在智者手中之所以能变化出无穷无尽的图案，就在于他们面对不确定具备了“寓

奇于正，藏实于虚”的调控能力。 

画家、书法家都知道“留白”的意义，虚实用得恰到好处，画作方有无穷意蕴。 

传说，为测试韩信的智谋，刘邦拿出一块五寸见方的布帛，递给韩信说：“我给你一天时间，

你在这上面画士兵，能画多少，我就给你多少。”韩信毫不迟疑地接过布帛就走。第二天，韩信

按时交了布帛。刘邦见画大吃一惊。随后，便封韩信为将，把全部兵马都交给了他。原来，韩

信画了一座城门楼，城门口一匹战马露出头，一面“帅”字大旗横斜着伸了出来。意在告诉刘

邦：布帛上虽不见一兵一卒，但千军万马尽在帅旗一挥之中。 

古代两军对阵，“围师必阙”是一个重要的谋略原则。即在攻坚战中，不对敌人实施四面包

围，故意留下一个缺口，使敌人抱侥幸逃脱、不战而求生的幻想，而在“留白”之处设下“口

袋”，便能一击破之。如果把敌人围得水泄不通，使其看不到生还的希望，只能做困兽之斗，拼

个鱼死网破。 

兵家有言，战争是一门艺术。实际上，敢于并善于“留白”有时正是作战艺术的体现。军

事活动是个充满意外的领域。而这种意外和不确定性，一方面给指挥员料敌决策造成困难，另

一方面又为指挥员施展权谋之术提供了成功的条件和可能。纵览古今，战争的魔方在智者手中

之所以能变化出无穷无尽的图案，演绎出千姿百态的场景，就在于他们面对不确定具备了“寓

奇于正，藏实于虚”的调控能力。 

现代指挥理论认为，任何一级指挥机构的一位首长，平均只能指挥 5～10 个直接部属。过

分增加指挥跨度，平行单位超过一定数量，可能适得其反，造成无法控制的状态。水满则溢，

月盈则亏。有时候，指挥员给自己“留白”，可以有更多的精力想大事、谋大局；给下级“留白”，
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不过多地干预下级行动，反而能把事情做得更好。 

然而，并非人人都明白“留白”所蕴含的辩证法，有的只是非黑即白的刻板。比如对于集

中统一指挥，动辄就是无论大事小情都必须先准后行。强调及时不间断的指挥，就一个接一个

的命令指示往下传，电话、电报没完没了；强调越级靠前指挥，各种名称的前指、工作组统统

靠前，很多手同时伸向基层，形成多级抓一级。这种不科学的指挥指导，只能让下级产生依赖

心理，限制甚至扼杀官兵创造性的发挥。 

巴顿说过，永远不要告诉人们如何做，只是告诉他们做什么，他们的创造力会令你震惊。

毛泽东同志则讲得更生动，打不打第一枪，我说了算；仗打起来了，我就不管了。从已发表的

辽沈战役 46 份电报看，毛泽东战前交代任务的达 31 份。他在这些电报里详细说明攻打锦州的

重要，并做了尽可能具体的部署。攻锦作战打响之后，则只发了 1 份电报，给予鼓励和指示。

此等“疏可跑马，密不容针”的指挥艺术，无疑是战胜国民党军队的秘诀之一。 

有人说，现代作战具有“小行动、大战略”特点，组织指挥应该像美军击毙本·拉登那样

由最高决策层“一竿子插到底”。其实，美军统帅部直接指挥单兵的行动，其主旨并不是强化集

中指挥，而是践行他们一贯倡导的精确作战、量化作战。诚如美军一位专家所言：“对军队的过

分控制，以及由远离战场几千英里之外的人们来指挥战术上和技术上的行动，反而招致了本想

加以防止的后果，即造成更多的流血。” 

战场远比想象复杂得多，留下点让下级想象及自主决策行动的空间，实乃胜战准则。 
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